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Podpisany przez:
Marcin Tomasz Krupa
dnia 24 lipca 2026 r.

ZARZADZENIE NR 1751/2026
PREZYDENTA MIASTA KATOWICE

z dnia 24 lipca 2026 1.

w sprawie zalozen do projektu budzetu oraz kierunkéw polityki spolecznej i gospodarczej miasta
Katowice na 2027 rok

Na podstawie art. 61 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2026 r. poz.

zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1. Podstawg konstrukcji projektu budzetu na 2027 rok beda:

1) prognoza Ministerstwa Finansow w zakresie parametrow makroekonomicznych, przedstawionych w

dokumentach rzadowych, w tym w zalozeniach projektu budzetu panstwa na 2027 rok (,,propozycja
sredniorocznych wskaznikéw wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2027 oraz
informacja o prognozowanych wielkosciach makroekonomicznych na rok 2027 — Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow, 9 czerwca 2026 r.), wytycznych dotyczacych zatozen makroekonomicznych na potrzeby
wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego — aktualizacja maj 2026 r., w
Wieloletnich Zatozeniach Makroekonomicznych na lata 2026 — 2030 (kwiecien 2026), w
Sredniookresowym planie budzetowo-strukturalnym na lata 2025-2028 wraz ze Sprawozdaniem z
wdrazania tego planu oraz w innych rzagdowych dokumentach programowo — strategicznych

Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne na lata 2026-2030 okreslajq Sredniookresowy scenariusz
rozwoju polskiej gospodarki, ktory stanowi punkt wyjscia do prac nad ustawq budzetowg na 2027 rok.
Przyjety przez Rade Ministrow scenariusz zaktada przyspieszenie gospodarcze w pierwszych latach i
stopniowe spowolnienie w drugiej potowie okresu

2) cykliczne materialy analityczne NBP, w szczegolnosci raport o inflacji z lipca 2026 r., jak tez publikacje

GUS, w tym kwartalne raporty o sytuacji spoleczno-gospodarczej kraju;

3) wplyw makroekonomicznych uwarunkowan realizacji dochodéw budzetu panstwa na finanse

samorzagdowe w zwigzku z obowigzujacym rozliczeniem w odniesieniu do rzeczywistych dochodow
podatnikow z ostatniego najbardziej aktualnego roku, za ktéry dane o dochodach podatnikéw sa dostepne
(rok bazowy 2025) i waloryzacja tego dochodu do warunkoéw roku budzetowego (2027)

Makroekonomiczne uwarunkowania realizacji dochodow w 2027 r. bedg zblizone do tych
przewidywanych w 2026 r. W 2027 r. dochody podatnikow CIT zostang ustalone na podstawie danych
zawartych w ztozonych za 2025 rok zeznaniach podatkowych, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2026 r.,
natomiast prognozowany wzrost wartosci produktu krajowego brutto przedstawiany jest przez Ministra
Finansow w zalozeniach projektu budzetu panstwa na 2027 r. Na podstawie aktualnych prognoz
makroekonomicznych Ministerstwa Finansow dochody podatnikow podatku dochodowego od o0sob
prawnych zostang zwaloryzowane na potrzeby ustalenia naleznych w 2027 r. dochodow z tytutu udziatu
w podatku od osob prawnych wskaznikiem nizszym o 0,5 pkt proc. niz gdyby byt ustalany w oparciu o
ubiegloroczne prognozy Ministra Finansow (z uwagi na nizsze prognozy dotyczgce wzrostu PKB).

Wplyw podatku dochodowego od o0sob fizycznych do budzetu panstwa w znacznym stopniu zalezy od
przecietnego poziomu zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen w gospodarce narodowej, a takze od
wielkosci funduszu emerytur i rent. Prognozuje sig, ze przecietne zatrudnienie pozostanie na stabilnym
poziomie. JednoczeSnie oczekuje si¢ spowolnienia tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia w 2027
roku (5,6%) w porownaniu do roku 2026 (6,0%), ktore mimo to wcigz pozostanie na wysokim poziomie.
Podobna tendencja prognozowana jest dla funduszu emerytur i rent. Na podstawie aktualnych prognoz
makroekonomicznych Ministerstwa Finansow dochody podatnikow podatku dochodowego od o0sob
fizycznych za 2025 rok zostang zwaloryzowane na potrzeby ustalenia naleznych w 2027 r. dochodow z
tytutu udziatu w podatku od 0sob fizycznych wskaznikiem nizszym o 1,2 pkt proc. niz gdyby byt ustalany
w oparciu o ubiegtoroczne prognozy Ministra Finansow z uwagi na nizsze prognozy dotyczqce dynamiki
wzrostu wynagrodzen.
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4) analiza uwarunkowan zewnetrznych dzialania Miasta w zwigzku z utrzymujacg si¢ niepewno$cia
dotyczaca ksztattowania si¢ czynnikoéw wptywajacych na finanse Miasta, w szczego6lnosci dotyczacych
tempa wzrostu gospodarczego w Europie, w krajach UE i w Polsce, sytuacji na rynkach finansowych,
polityki pieni¢znej NBP (prezentowanych przez r6zne osrodki opiniotworcze)

Przewiduje sig, ze w 2027 r. utrzymajq sie korzystne warunki makrofiskalne prowadzenia gospodarki
budzetowej  przez Miasto. W  przedstawionych przez  Ministra  Finansow  prognozach
makroekonomicznych zakladane jest dalsze utrzymanie oZywienia gospodarczego w roku 2026 i w 2027
r. Zaprezentowany przez MF scenariusz makroekonomiczny przewiduje wzrost realnego PKB w latach
2026-2027 do poziomu odpowiednio 3,6% i 3,1% wobec wartosci tego wskaznika 0,2% i 2,9%
odpowiednio w latach 2023-2024. Kluczowe znaczenie dla utrzymania stosunkowo wysokiego tempa
wzrostu polskiej gospodarki bedzie miat kontynuowany naplyw srodkow wunijnych i inwestycje
podejmowane w ramach polityki spojnosci oraz KPO. Dodatkowym impulsem bedzie dalszy, wyrazny
wzrost wydatkow na cele militarne, w tym w ramach programu SAFE. Czynnikiem sprzyjajgcym
wzrostowi gospodarczemu bedzie rowniez zakladany stopniowy spadek inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP.

Jednoczesnie Minister Finansow identyfikuje ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego.
Najwazniejszy czynnik ryzyka dla prognozy makrofiskalnej na najblizsze lata stanowi koniunktura w
otoczeniu zewnetrznym polskiej gospodarki, tj. gtownie w krajach UE, ale tez koniunktura globalna w
zwiqzku z niepewnosciq co do dalszego rozwoju sytuacji na Bliskim Wschodzie, wyzsze ceny surowcow,
nizszy wzrost gospodarczy w strefie euro, eskalacja wojny w Ukrainie, napiecia w zakresie polityki celnej
USA-UE. Eskalacja napieé¢ geopolitycznych, zwilaszcza w przypadku ich diugotrwatego utrzymywania
sig, wigze sig rowniez ze wzrostem niepewnosci w gospodarce Swiatowej, negatywnie wplywajgc na
nastroje przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. W warunkach podwyzszonej niepewnosci
obserwowane jest ograniczenie sktonnosci do inwestycji oraz odraczanie decyzji gospodarczych
prowadzqcych do dalszego ostabienia aktywnosci inwestycyjne;j.

Niezaleznie od licznych niepewnosci i zagrozen dla sredniookresowych perspektyw makroekonomicznych
w skali kraju i globalnie, spodziewane jest utrzymanie dobrej koniunktury w gospodarce krajowej w
2027 r., w tym uruchomienie w szerokim zakresie srodkow unijnych i z innych zrodel.

5)analiza ryzyk dotyczacych kosztow 1 termindw realizacji inwestycji w zwiazku ze zmianami
uwarunkowan rynkowych, w tym spowodowanymi statym wzrostem cen materiatdéw i1 ustlug oraz
wzrostem placy minimalnej;

6) uwzglednienie przy konstrukcji budzetu miasta:
a) poprawy wskaznikow makroekonomicznych dla Polski na 2026 r. oraz lata nast¢gpne

Zaktada sie, ze w 2026 r. i w latach nastepnych ulegng poprawie warunki makrofiskalne prowadzenia
gospodarki budzetowej przez Miasto. Przedstawiony w Wieloletnich Zatozeniach Makroekonomicznych
na lata 2026-2030 Sredniookresowy scenariusz rozwoju sytuacji gospodarczej Polski zaktada dynamike
PKB na poziomie 3,6% w 2026 r. oraz 3,1% w 2027 r.

Wsrod czynnikow majgcych pozytywny wplyw na gospodarke Ministerstwo Finansow wymienia wysokie
naktady inwestycyjne, finansowane zarowno ze srodkow krajowych, jak i funduszy unijnych, utrzymujgcq
sie dobrq sytuacje na rynku pracy oraz wysoki poziom zatrudnienia.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji z lipca 2026 r. zaklada wzrost PKB w 2026 r. na
poziomie 3,7% (4. o 0,1 p.p powyzej prognozy Ministerstwa Finansow). W kolejnych latach NBP
prognozuje stope wzrostu realnego PKB na poziomie nieco nizszym niz Ministerstwo Finansow: w 2027
r. 2,9%, w2028 r. — 2,9%, w tym pozytywnie oddziatywaé bedzie kulminacja naptywu funduszy unijnych
w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci, podnoszqcych w najwigkszym stopniu
Sciezke inwestycji oraz konsumpcja prywatna (poprawa sytuacji finansowej gospodarstw domowych),
cho¢ wkiad tej kategorii do dynamiki PKB ulegnie stopniowemu obnizeniu.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej z maja 2026 r.
(Spring Forecast 2026) zaktada wzrost PKB w 2026 r. na poziomie 3,5% oraz 2,8% w 2027 r. i jest
nizsza od prognozy Ministerstwa Finansow odpowiednio o 0,1 i 0,3 pkt proc. Zgodnie z prognozq KE,
glownymi czynnikami wspierajgcymi wysoki wzrost gospodarczy w 2026 roku bedzie utrzymujgca sie
wysoka konsumpcja prywatna oraz wysoki poziom inwestycji, m.in. finansowanych ze srodkow UE,
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przede wszystkim ze wzgledu na ostatniq faze wydatkowania srodkow w ramach KPO, a takze rosngcy
udzial produkcji krajowej w wydatkach na obronnosé. Dobra koniunktura bedzie w pewnym stopniu
rownowazona wplywem konfliktu na Bliskim Wschodzie na polskq gospodarke. Negatywny ma pozostac
wplyw eksportu netto, ktory zmniejszyt sig istotnie w 2025 roku.

b) ryzyka poniesienia wyzszych od wstepnie zaktadanych nakladéw na realizacj¢ biezacych zadan Miasta
oraz wieloletnich przedsigwzig¢ inwestycyjnych

W budzecie Miasta na 2026 r. zalozono, ze zgodnie z prognozq makroekonomiczng Ministerstwa
Finansow wskaznik wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych w 2026 r. wyniesie 3%.

Ministerstwo Finansow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2026-2030 z kwietnia
2026 r. oraz Wytycznych dotyczgcych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych
bedgcych podstawq oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw — aktualizacja maj 2026 r.
zaktada, Ze inflacia w calym 2026 r. wyniesie Srednio 2,5%, co oznacza zmniejszenie prognozy
wskaznika inflacji o 0,5 pkt proc.

Na kolejne lata Ministerstwo Finansow prognozuje stopniowe zmniejszanie si¢ inflacji do nastepujgcych
poziomow: 3,5% w 2027 r., 2,4% w 2028 r., 2,4% w 2029 r.

W ocenie Ministerstwa Finansow prognozy dotyczgce inflacji obarczone sq ryzykiem niepewnosci ze
wzgledu na przediuzanie si¢ konfliktu na Bliskim Wschodzie, oddziatujgcego na polskq gospodarke
poprzez szereg kanalow transmisji, zarowno kosztowych, jak i popytowych. Trwajgca wojna wplywa na
Sfunkcjonowanie swiatowych rynkow surowcow oraz szlakow handlowych, prowadzgc przede wszystkim
do wzrostu Swiatowych cen ropy naftowej i gazu oraz zwigkszonej zmiennosci na rynkach energii, w tym
znaczqce zmiany cen sq obserwowane w przypadku nawozow, surowcow chemicznych i innych zasobow.

Prognoza NBP przedstawiona w Raporcie o inflacji (lipiec 2026 r.) zaklada, ze wskaznik cen towarow
i ustug konsumpcyjnych w 2026 r. wyniesie 2,9%, tj. o 0,4 pkt proc. powyzej prognozy Ministerstwa
Finansow. Na kolejne lata NBP prognozuje inflacje na poziomie: 2,7% w 2027 r., oraz 2,2% w 2028 r.

Prognoza Komisji Europejskiej przedstawiona w Wiosennej prognozie gospodarczej z maja 2026 r.
przewiduje, ze w 2026 r. — w efekcie szoku energetycznego — inflacja wzrosnie do 3,6% w 2026 r., a w
2027 r. spadnie do 2,9%. Spadek inflacji w 2027 roku ma mie¢ zwigzek z wolniejszym wzrostem cen
surowcow na rynkach Swiatowych oraz opoznieniem implementacji ETS2 (w catej UE). Prognoza ta
zaktada inflacje wyzszg od prognozy Ministerstwa Finansow o 1,1 pkt proc. w 2026 roku i o 0,4 pkt proc.
w 2027 roku

c) ryzyka dla budzetu Miasta w horyzoncie najblizszych lat uzyskania dotacji z UE w kwotach i w
terminach innych niz planowane oraz ryzyka uzyskania dofinansowania z funduszy rzadowych w
wysokosci nizszych od wynikajacych z otrzymanych przez Miasto promes i umow ze wzgledu na
koniecznos$¢ spetnienia szeregu warunkéw przez zamawiajacego — Miasto i przez wykonawce przy
realizacji wybranych do dofinansowania projektow;

7) analiza aktualnej sytuacji finansowej Miasta, w tym wynikajaca z przewidywanego wykonania dochodéw
i wydatkow budzetowych w 2026 roku, przy czym (na podstawie wykonania za I potrocze 2026 r.)
szacuje sie, ze:

a) dochody biezace zostang zrealizowane na poziomie planowanym, wyzszym niZ w roku poprzednim, w
tym przede wszystkim z podatkéw dochodowych i optat lokalnych

Dochody z najwazniejszego zrodla dochodow wiasnych budzetu, do ktorych nalezg udzialy w PIT bedg o
prawie 8% wyzsze od zrealizowanych w roku poprzednim, udziaty w CIT o ponad 30%, a dochody z
podatkow i optat o ponad 4%.

Istotne zrodlo dochodow jakim w poprzednich latach byta subwencja ogdlna z budzetu panstwa od 2025
roku ma charakter uzupetniajgcy, a jej wysokos¢ kalkulowana jest w oparciu o zdefiniowane potrzeby
finansowe (w porownaniu do roku poprzedniego subwencja jest wyzsza o 26%,).

b) wydatki biezace beda wyzsze od zrealizowanych w roku 2025, gléwnie z tytutu wynagrodzen (w
zwigzku z podniesieniem placy minimalnej, wprowadzenia podwyzek od 1 stycznia dla pracownikow
jednostek, w tym nauczycieli, skutkami zmian stawek dla pracownikéw samorzadowych od marca 2026
r., nowelizacji ustawy Kodeks Pracy oraz zwigkszenia zatrudnienia w niektérych jednostkach), zakupu
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ushug (w szczegolnosci z uwagi na oddawanie do uzytku nowych obiektow infrastruktury spolecznej
i rekreacyjno—sportowej, wzrost gwarantowanej minimalnej stawki wynagrodzenia od umow zlecenia i
uméw o swiadczenie ustug, wzrost cen energii), wyzsze kwoty dotacji (w szczego6lnosci dla szkoét
niepublicznych w zwiazku ze wzrostem naktadow na oswiatg), obstuge dtugu (powodowana wzrostem
zadluzenia)

Dostosowanie wydatkow (gltownie biezqcych) do ograniczonych dochodow jest roztozone w czasie.
Proces ten musi uwzgledniaé wptyw na ksztattowanie polityki budzetowej Miasta wymogow ustawowych
odnoszqcych sie do zasady limitowania poziomu wydatkow biezqcych wysokoscig dochodow biezgcych
(art. 242 ustawy o finansach publicznych) oraz powigzania potencjatu obstugi zadluzenia z wysokosciq
generowanych historycznie nadwyzek operacyjnych (art. 243 ustawy o finansach publicznych). Z uwagi
na ograniczenie dochodow, ustawowe rygory ostroznosciowe dotyczgce gospodarki finansowej
automatycznie obnizajq mozliwosci wydatkowe Miasta. W dalszym ciggu utrzymuje si¢ dysonans miedzy
zapotrzebowaniem na ustugi publiczne Swiadczone przez samorzgd w celu wspierania rozwoju
spoteczno-gospodarczego, a mozliwosciami sprostania przez Miasto temu zapotrzebowaniu.

c) wynik operacyjny budzetu w 2026 roku, liczony jako réznica pomigdzy dochodami biezacymi a
wydatkami biezacymi, po stronie planu bgdzie ujemny, a po stronie wykonania na poziomie roku
poprzedniego

Okreslony potencjat dochodow budzetowych Miasta w polqgczeniu z ryzykiem w otoczeniu gospodarczym
i presjg wydatkowq zwiqgzanq ze stalym poszerzaniem oferty spotecznej w Miescie stanowi zrodio
uzgodnien budzetowych w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci utrzymania na dotychczasowym poziomie
zakresu realizacji zadan biezgcych.

Nierownowaga w zakresie wyniku operacyjnego moze mie¢ wylqcznie charakter czasowy (do 2029 roku),
a zrodlem finansowania wydatkow biezgcych ponad poziom dochodow biezgcych mogg byé srodki
wynikajqce z rozliczenia wykonania za lata ubiegte. Jednoczesnie poziom wyniku operacyjnego okresla
mozliwy poziom wsparcia programu inwestycyjnego Srodkami diuznymi, w zwigzku z czym generowanie
odpowiedniego poziomu nadwyzki operacyjnej warunkuje potencjat rozwojowy Miasta ijest wazne z
punktu widzenia utrzymania zdolnosci do zaciggania i splaty zobowigzan, jak tez przesqdza o mozliwosci
absorpcji sSrodkow europejskich i innych bezzwrotnych srodkow pomocowych ze wzgledu na koniecznosé
zabezpieczenia wkiadu wlasnego.

d) kontynuowana be¢dzie realizacja wielu inwestycji, w tym strategicznych, wspotfinansowanych srodkami
unijnymi i funduszami rzgdowymi co skutkowaé moze ponoszeniem dodatkowych naktadow na prace
nieprzewidziane lub zwigkszeniem nakladow w zwigzku z waloryzacja wynikajaca ze wzrostu kosztow
ustug, energii i materiatow budowlanych, szczegdlnie przy zadaniach wieloletnich;

8) przyjecie, ze podstawg projektu budzetu na 2027 rok bgdg parametry makroekonomiczne okreslone przez
Ministerstwo Finansow w Zafozeniach projektu budzetu panstwa na rok 2027 (zgodnie z propozycja
sredniorocznych wskaznikow wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej na rok 2027 oraz
informacjg o prognozowanych wielko$ciach makroekonomicznych na rok 2027 — Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow, 9 czerwca 2026 r.), w tym w szczegolnosci:

a) dynamika realna Produktu Krajowego Brutto 103,1% (przy PW 2026 r. 103,6%),
b) dynamika cen towardw i ustug konsumpcyjnych (§rednioroczna) 102,5% (przy PW 2026 r. 102,5%),
¢) wskaznik wzrostu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej — 103%,

d) dynamika nominalna przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej 105,6% (przy PW
2026 1. 106,0%),

¢) dynamika przecigtnego zatrudnienia w gospodarce 100,0% (przy PW 2026 r. 100,1%),
f) przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej — ok. 11 mln etatow,
g) stopa bezrobocia rejestrowanego (na koniec roku) — 5,6%;

9) monitorowanie tempa rozwoju gospodarczego Miasta i dostosowanie polityki dochodowej i wydatkowe;j
Miasta do jak najlepszej realizacji potrzeb mieszkancow;
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10) informacje uzyskane z Ministerstwa Finansow i Slaskiego Urzedu Wojewodzkiego o przyznanych
Miastu kwotach wptywéw z tytutu udzialu w podatku dochodowym od o0s6b fizycznych i prawnych,
subwencji ogodlnej 1 dotacji z budzetu panstwa;

11) prognozowane stawki podatkow i optat lokalnych;
12) planowana absorpcja srodkow z Unii Europejskiej i innych $rodkéw zagranicznych;

13) przyjecie, ze budzet Miasta na 2027 r. zar6wno na etapie planowania, jak i realizacji bedzie
podporzadkowany strategicznym celom 1 uwarunkowaniom polityki budzetowej w horyzoncie
wieloletnim, w szczegodlnosci dotyczy to poprawy efektywnosci energetycznej obiektow poprzez ich
kompleksowa termomodernizacje, likwidacji niskiej emisji, budowy sieci $ciezek rowerowych, a takze
nowych linii tramwajowych, budowy infrastruktury sportowej ispolecznej oraz zagospodarowania
terenow po bytej kopalni wegla kamiennego — w powigzaniu z mozliwosciami dochodowymi budzetu
Miasta w 2027 roku i w latach nastepnych oraz zalozeniami dotyczacymi pozyskiwania zewngtrznych
zrodel finansowania,

z zastrzezeniem, ze parametry przyjmowane do planowania moga by¢ obarczone ryzykiem nietrafnosci z
uwagi na dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie zewnetrzne co ma bezposrednie przelozenie na sytuacje
finansowa miasta Katowice.

Prace nad projektem budzetu na 2027 rok bedq determinowane przez projektowang ewaluacje systemu
finansowania JST w szczegdlnosci parametrow do okreslania potrzeb wydatkowych samorzqdow i
oczekiwaniem zapewnienia mechanizmu trwatego adekwatnego poziomu dochodow w 2027 r. i w latach
kolejnych celem zagwarantowania realizacji zadan na niezbednym poziomie.

§ 2. Przyjmuje si¢ nastgpujace zatozenia do projektu budzetu miasta Katowice na 2027 rok:

1) przyjecie dochoddéw biezacych na realnym poziomie ich uzyskania, dazenie do uzyskania dochodow w
wysoko$ci wyzszej niz w roku biezacym, w szczegolnosci tych na wysoko$¢ ktorych Miasto ma wpltyw;

2) przyjecie dochodow z tytutu udziatdow w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i od 0séb prawnych
oraz z tytulu subwencji ogdlnej na poziomie planowanym przez Ministerstwo Finansow
Przyznanie subwencji ogolnej dla Miasta w 2026 r. bedzie zaleze¢ od relacji miedzy wzrostem potrzeb
finansowych oraz wzrostem kwoty kalkulacyjnej ustalonych na 2027 r. wzgledem 2026 r. (przyrost
potrzeb finansowych zostanie porownany z przyrostem zwigkszonej w wyniku zmiany ustawy czesci
dochodow PIT i CIT iw przypadku, gdy przyrost potrzeb finansowych okaze si¢ wyzszy niz przyrost
zwiekszonych dochodow, to Miasto otrzyma subwencje ogolng z budzetu panstwa.

3) wzrost dochodéw z tytulu podatkéw i oplat lokalnych poprzez biezgce ich urealnienie, w tym
wprowadzenie indeksacji podatkow lokalnych o wskaznik inflacji (utrzymujac stawki maksymalne lub
zblizone) oraz poprzez skuteczng windykacje naleznosci (zaktadany wzrost dochodow w 2027 r. bedzie
pochodng poszerzania bazy podatkowej wzwiazku z sukcesywnym zwiekszaniem powierzchni
podlegajacej opodatkowaniu izwigkszeniem wartoSci budowli oraz utrzymywaniem na wysokim
poziomie $ciggalnosci naleznosci podatkowych);

4) prowadzenie aktywnej polityki w zakresie aktualizacji oplat lokalnych i taryf za ustugi $wiadczone na
rzecz mieszkancoéw z zamiarem stymulowania lokalnej spotecznosci do okreslonych dziatan i postaw oraz
realizacji celow spotecznych;

5) uzyskanie dochodéw z dotacji celowych otrzymywanych z budzetu panstwa w kwotach poréwnywalnych
z planowanymi na 2026 r.

Zaktada sig, ze Miasto bedzie uzyskiwac¢ dotacje z budzetu panstwa na zadania wlasne izlecone
obligatoryjne w kwotach porownywalnych jak rowniez w ramach programow rzgdowych, w tym
Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej (na zapewnienie ochrony ludnosci i odbudowe systemu
obrony cywilnej kraju wraz z niezbednymi zasobami), Korpusu Wsparcia Seniorow (na wsparcie
finansowe samorzqdow w zakresie organizowania ustug opiekunczych swiadczonych w formie ustug
sgsiedzkich dla osob w wieku 60 lat i wiecej), Positek w szkole i w domu na lata 2024-2028 (celem
zapewnienia pomocy dzieciom i osobom starszym, niepetnosprawnym, o niskich dochodach), Rzgdowych
programow dofinansowania wynagrodzen pracownikow pomocy spolecznej, rodzin zastgpczych,
zatrudnionych w instytucjach opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (w wysokosci 1.000 zt miesiecznie).
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Przewiduje sie, ze Miasto bedzie wykorzystywac takze srodki w ramach Funduszu Bezpieczenstwa i
Obronnosci (FBiO) utworzonego ze Srodkow Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci
(KPO) z czego ok. 50 proc. Funduszu jest przeznaczone na finansowanie dziatan na poziomie jednostek
samorzqdu terytorialnego. Dofinansowanie moze by¢ wykorzystane na kluczowe obszary w tym: Budowe
infrastruktury ochrony cywilnej (na modernizacje oraz powstanie nowych schronow, systemow {qcznosci,
infrastrukture krytyczng, ktore zwiekszq odpornos¢ miast i spolecznosci lokalnych na sytuacje
kryzysowe), Infrastrukture dual-use (ktore w czasie pokoju stuzg mieszkancom, a w razie potrzeby mogq
wspierac¢ mobilnosé¢ wojskowq) oraz Cyberbezpieczenstwo.

6) dazenie do maksymalnego wykorzystania szans rozwojowych zwigzanych z pozyskiwaniem $rodkéw
pomocowych w ramach perspektywy 2021 — 2027 i przygotowywanie projektow do perspektywy 2028 —
2034;

7) utrzymanie racjonalnej polityki w zakresie gospodarowania majatkiem komunalnym, w tym w zakresie
zbywania nieruchomo$ci miejskich, uwzgledniajacej przy wyborze formy wykorzystania majatku
kalkulacj¢ ekonomiczng oraz dtugofalowe potrzeby Miasta;

8) koniecznos¢ utrzymania dyscypliny budzetowej i poprawy efektywno$ci gospodarowania Srodkami
publicznymi, rygorystyczne respektowanie zasady oszczednosci zdefiniowanej w ustawie o finansach
publicznych jako uzyskiwanie najlepszych efektow z danych naktadow;

9) kontynuowanie racjonalizacji wydatkow biezacych w 2027 r. i w latach nastgpnych w zwiazku z
ograniczonymi mozliwo$ciami budzetowymi Miasta wynikajagcymi zrosngcych kosztéw utrzymania
majatku miasta, realizacji obligatoryjnych zadan, wzrostu kosztow pracy i kosztow obshugi zadtuzenia
bez adekwatnego wzrostu dochodow budzetowych

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na ograniczone mozliwosci dalszej racjonalizacji wydatkow biezgcych
bedzie coraz mniejsza ich elastycznos¢ m.in. w zwiqzku z presjq na wzrost ptac dla pracownikow
Jednostek miejskich oraz ze wzrostu ptacy minimalnej jak rowniez w zwigzku ze wzrostem minimalnej
stawki godzinowej co skutkowac bedzie ponoszeniem wyzszych kosztow ustug kupowanych przez Miasto
w wielu dziedzinach swojej dziatalnosci.

10) priorytetem w zakresie planowania wydatkéw biezacych bedzie zaspokojenie biezacych potrzeb
mieszkancéw na poziomie adekwatnym do mozliwosci budzetowych Miasta w zwiagzku z realizacja
zadan Miasta jako gminy i powiatu, zapewnienie prawidlowego funkcjonowania obiektow i urzadzen
miejskiej infrastruktury technicznej i spotecznej jak tez na utrzymanie nowych sktadnikow majatkowych
pozyskanych w drodze realizacji inwestycji (W szczegélnosci utrzymanie trwalosci projektow
zrealizowanych przy wykorzystaniu $rodkoéw unijnych), zwigkszenie efektywnosci planowanego
zatrudnienia, zwtaszcza w kontekscie oddawanych do uzytku nowych obiektow infrastruktury spoteczne;,
w tym placowek kulturalnych i obiektow sportowych, obiektoéw matej architektury, zagospodarowanych
przestrzeni publicznych;

11) zapewnienie pelnej obstugi dlugu w zwiazku z zaciagnigtymi dlugoterminowymi zobowigzaniami z
tytulu kredytow, pozyczek i emisji obligacji, potencjalnych splat z tytutu udzielonych przez Miasto
poreczen i gwarancji, oraz doptaty do ustug komunikacji miejskiej wnoszonej jako sktadka zmienna do
Gornoslasko — Zaglebiowskiej Metropolii;

12) dazenie do wigkszej efektywnosci wykorzystania srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje
zadan Miasta, w szczeg6lnosci w obszarach, ktore generuja najwyzsze koszty biezace, a Miasto ma
wplyw na ich ksztaltowanie, przede wszystkim w obszarze o§wiaty i edukacji, gospodarki mieszkaniowej,
gospodarki komunalne;j

Duzym wyzwaniem jest utrzymanie wydatkow na osSwiate na poziomie niezbednym do zapewnienia
wysokiej jakosci edukacji, poprzez stworzenie bogatej oferty edukacyjnej, nowoczesnej bazy
dydaktycznej, doskonalenie kadry pedagogicznej. W finansowaniu tych zadan istotng role petnig
fundusze bezzwrotne z Unii Europejskiej.

Wydatki na oswiate sq glowng pozycje budzetowg Miasta stanowigcq ok. 1/3 wydatkow biezgcych.
Deficyt w finansowaniu zadan z obszaru oswiaty ze srodkow pochodzgcych z budzetu panstwa i idgca za
tym koniecznos¢ zwigkszonego finansowania tego zadania z dochodow wlasnych sq spowodowane
wzrostem wydatkow w tej sferze i nie nadqgzajgcqg za tym dynamikq srodkow przekazywanych z budzetu
panstwa (od 2025 roku zwiekszony udziat w podatkach dochodowych poprzez oszacowanie potrzeb
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oswiatowych). Presja na wzrost wydatkow biezqcych w sektorze oswiaty obserwowana jest od wielu lat
na co wplywa wzrost wynagrodzen w gospodarce, rosngce ceny energii oraz zakupu materiatow i ustug.

13) w zwiazku z ograniczonymi mozliwo$ciami budzetowymi Miasta kontynuowane beda dziatania majace
na celu optymalizacj¢ ponoszonych kosztow, m.in. poprzez:

- racjonalizacj¢ sieci szkolnej i przedszkolnej, w tym poprzez dostosowanie wydatkow
oswiatowych do sytuacji demograficzne;j,

- ograniczenie kosztow niezwigzanych bezposrednio z procesem dydaktyczno-wychowawczym na
rzecz wydatkow ukierunkowanych bezposrednio na ucznia,

- projekty oszczgdnos$ciowe w zakresie optymalizowania kosztow energii, takie jak modernizacje
o$wietlenia, termomodernizacje obiektow, w szczegdlnosci placowek uzytecznosci publicznej,
modernizacje ogrzewania,

jak rowniez podejmowanie dzialan w kierunku ograniczania kosztow niektorych ustug realizujacych
funkcje pomocnicze, w tym obshlugi, zamoéwien publicznych i innych uslug podobnego typu, poprzez
wykorzystanie efektow skali i synergii oraz zastosowanie najlepszych wzorcéw dziatania;

14) zachowanie zarowno na etapie planowania, jak i realizacji budzetu odpowiednich relacji miedzy
dochodami i wydatkami biezgcymi, tak aby w latach 2022-2029 suma przekroczen tej relacji w
poszczegblnych latach nie byta wyzsza niz suma nadwyzek wynikajacych z tej relacji co jest, zgodnie z
ustawa z dnia 8 listopada 2024 r. o zmianie ustawy o finansach publicznych oraz niektorych innych ustaw,
warunkiem koniecznym do uchwalenia budzetu jednostki samorzadu terytorialnego i wieloletniej
prognozy finansowe;j;

15) dazenie do utrzymania na poziomie bezpiecznym wyniku operacyjnego w horyzoncie kilkuletnim, ktory
ksztattuje w istotny sposob poziom wiarygodnosci kredytowej Miasta oraz wyznacza maksymalny
poziom zadluzenia Miasta, bowiem ich wielko$¢ wplywa bezposrednio na zdolno$¢ do finansowania
wydatkéw o charakterze majatkowym oraz jest podstawa do ustalania indywidualnego wskaznika
zadluzenia itym samym wyznacza maksymalny poziom do zaciggania zobowigzan wieloletnich
(utrzymanie nadwyzki operacyjnej na poziomie bezpiecznym i nie nizsza niz okreslona w umowie ocena
ratingowa stanowia gwarancj¢ dla Europejskiego Banku Inwestycyjnego i Banku Rozwoju Rady Europy
w zwiazku z zaciggnigtymi kredytami dtugoterminowymi)

Wyzwaniem dla polityki budzetowej Miasta w najblizszych latach bedzie utrzymanie nadwyzki
operacyjnej w warunkach przejecia do eksploatacji nowo wybudowanej infrastruktury, koniecznosci
stalej modernizacji majgtku Miasta jak rowniez finansowania obszarow stanowigcych najwigksze
obcigzenia dla budzetu tj. komunikacji zbiorowej, gospodarki odpadami, oswiaty oraz obstugi
zwiekszajgcego sie zadluzenia Miasta bez adekwatnego wzrostu dochodow biezgcych budzetu.

16) state monitorowanie dochodéw i wydatkow biezacych budzetu miasta w horyzoncie czasowym
wykraczajagcym poza rok 2027, celem zahamowania wzrostu wydatkow ograniczajacych elastycznosé
budzetu w 2027 r. i w kolejnych latach oraz monitorowanie wynikdw operacyjnych budzetu, w tym
powrdt do poziomow bezpiecznych;

17) biezaca aktualizacja i weryfikacja harmonogramu dochodéw i wydatkéw umozliwiajgca utrzymywanie
bezpiecznego poziomu wolnych $rodkow oraz maksymalne dopasowanie terminéw ponoszonych
wydatkéw do wptywu dochoddw, co jest tym bardziej istotne w sytuacji szybko rosnacych wydatkach
biezacych i szerokim froncie kontynuowanych robot inwestycyjnych

Przewidywany w Wieloletniej Prognozie Finansowej wzrost zadluzenia w okresie 2026-2029 stwarza
szanse utrzymania programu inwestycyjnego Miasta bez wprowadzania dodatkowych ograniczen w tym
zakresie. Natomiast w diuzszym okresie skutki niedopasowania dochodow wlasnych do kosztow realizacji
zadan obligatoryjnych, w szczegolnosci w zakresie oswiaty (jezeli nie nastgpi istotna zmiana w
finansowaniu tych zadan) bedq pogtebialy negatywny wplyw na mozliwosci wydatkowe Miasta, w tym
rowniez na potencjatl inwestycyjny.

18) kontynuowanie dotychczasowych inicjatyw sprzyjajacych efektywnosci zarzadzania i wydatkowania
srodkow publicznych oraz przejrzystosci finanséw Miasta poprzez wykorzystywanie nowoczesnych
narzedzi zarzadzania, tj. budzetowania zadaniowego (z wykorzystaniem w szerokim zakresie miernikow
oceny efektow dziatalnosci stanowiacych zobiektywizowane narzedzia pomiaru stopnia realizacji celow
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zadan 1w konsekwencji lepszego porownania uzyskanych wynikow w czasie, jak tez dokonania
porownan miedzy jednostkami organizacyjnymi Miasta), wzmocnienia kontroli zarzadczej i audytu
wewngetrznego oraz pozostawienie jako waznego instrumentu w aspekcie kreowania i realizacji polityki
rozwoju Miasta Wieloletniej Prognozy Finansowej jako podstawy formalno — prawnej i ekonomiczno —
finansowej do zaciggania zobowigzan dtugoterminowych;

19) kontynuowanie dziatan stabilizujacych i wzmacniajacych finanse miasta Katowice polegajace m.in. na
weryfikacji skali dofinansowania zadan niebedacych zadaniami wlasnymi samorzadu;

20) realizowanie cze$ci zadan wlasnych przy wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi na zasadzie
wspierania, powierzania lub zakupu ustug;

21) realizowanie strategii, kierunkéw dziatan i programéw uchwalonych przez Rade Miasta;

22) realizacja zadan obrony cywilnej, w tym przedsiewzi¢¢ zwigzanych z utrzymaniem zasobow ochrony
ludno$ci m.in. poprzez organizacj¢ ¢wiczen i szkolen jak rowniez zadan w zakresie bezpieczenstwa i
obronnosci przy wykorzystaniu §rodkéw budzetu panstwa w ramach funduszy rzadowych i unijnych;

23) wdrozenie w 2027 r. kolejnej edycji budzetu obywatelskiego (kwota na ten cel wyniesie prawie
20 mln zt) oraz zielonego budzetu (dodatkowe 3 mln zt) — dzialania Miasta w tym kierunku sprzyjaja
wzmacnianiu potencjatu rozwojowego Katowic poprzez budowanie kapitatu spotecznego i wspdlnot
lokalnych oraz poprzez wykorzystanie formy budzetu obywatelskiego czy inicjatywy lokalnej jako
narzgdzi wspolpracy mieszkancow i Miasta przy realizacji zadan publicznych;

24) zapewnienie finansowania niezbednych dziatan wynikajacych z ustanowienia miasta Katowice Polska
Stolicg Kultury 2027,

25) dazenie do racjonalizacji wydatkéw biezacych celem generowania nadwyzek Srodkdéw przeznaczonych
na inwestycje;

26) redukcja deficytu budzetowego prowadzana w sposdb niezagrazajacy rozwojowi miasta przy
maksymalnym wykorzystaniu szans wykorzystania funduszy unijnych oraz krajowych S$rodkow
bezzwrotnych, w tym w ramach programow rzadowych — dotacji z budzetu panstwa i funduszy celowych
m.in. Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa, Funduszu Doptat BGK i innych zrodet;

27) wykorzystanie $rodkow zwrotnych, w tym z kredytow i pozyczek pozwalajagcych na utrzymanie
wysokiej zdolnosci absorpcyjnej $rodkow pomocowych, tj. zapewnienie finansowania wymaganego
udzialu wilasnego w projektach inwestycyjnych korzystajacych ze wsparcia z Unii Europejskiej i
funduszy krajowych;

28) realizowanie zadan okreslonych w Wieloletnich Przedsiewzigciach Inwestycyjnych, przy czym planujac
wydatki majatkowe na 2027 r. zapewnienie w pierwszej kolejnosci srodkow finansowych na realizacje
inwestycji kontynuowanych, projektow realizowanych z wykorzystaniem bezzwrotnych funduszy
krajowych i zagranicznych oraz realizacje zadan, dla ktorych w budzecie 2026 r. zabezpieczono $rodki na
wykonanie prac przygotowawczych;

29) zapewnienie srodkow na realizacje zadan stanowiacych przedsigwziecia wieloletnie, ktore zostaty
uwzglednione w Wieloletniej Prognozie Finansowej miasta Katowice w czesci dotyczacej 2027 r. (przy
czym podobnie, jak w poprzednich latach, na poziom inwestowania w infrastruktur¢ techniczng Miasta
beda mialy wptyw wydatki inwestycyjne zaplanowane przez spotki miejskie, ktore z wlasnych srodkow
realizujg zamierzenia inwestycyjne z zakresu: transportu miejskiego, budownictwa mieszkaniowego,
rozwoju sieci wodociggowej i kanalizacyjnej oraz oczyszczania Miasta);

30) utrzymanie w 2026 roku i w latach nastgpnych deficytu budzetu z réwnoczesng kontrola poziomu
zadluzenia w celu spelienia regut fiskalnych, w tym poprzez podjecie dzialan zmierzajacych do
restrukturyzacji zadtuzenia (przewiduje si¢, ze zadtuzenie Miasta w najblizszych latach bedzie przyrastaé
ina koniec 2027 r. w ujeciu nominalnym zwigkszy si¢ o ok. 10% w odniesieniu do przewidywanego
stanu dlugu na koniec 2026 r.) przy zachowaniu prorozwojowego charakteru budzetu

Przewidywany wzrost zadtuzenia Miasta w latach 20262029 jest niezbedny do finansowania programu
inwestycyjnego Miasta z uwagi na osiggany wynik operacyjny nie zapewniajgcy wktadu wlasnego do
projektow oraz petnej obstugi zadtuzenia. Przewiduje sie ochrong programu inwestycyjnego Miasta. W
Sredniej perspektywie budzetowej zaklada sie deficyt budzetowy oraz podwyzszenie zadtuzenia w relacji
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do dochodow ogotem do poziomu ponad 50%. Pozyskiwane srodki ze zrodel zwrotnych stwarzajq szanse
na kontynuowanie ustalonego programu inwestycyjnego Miasta

31) stymulowanie rozwoju gospodarczego miasta zgodnie z kierunkami polityki spotecznej i gospodarczej
Miasta na rok 2027.

§ 3. Dbajac o utrzymanie wysokiej jako$ci zycia w miescie oraz obecnego tempa rozwoju Katowic, zgodnie z
zapisami Strategii Rozwoju Miasta Katowice 2030, kontynuuje si¢ dgzenia do przeksztalcenia Katowic w
miasto:

- Green (zielone) — miasto z poszanowaniem zasobow §rodowiska i przestrzeni.

- Smart (inteligentne) — miasto wzmacniajace i wyzwalajace potencjaly, miasto innowacyjne i
przedsigbiorcze, miasto zwarte i zyczliwe.

- Resilient (rezylientne): miasto odporne, miasto w globalnych sieciach przeptywow.

W zwiazku z powyzszym wyznacza si¢ nastepujace Kierunki polityki spotecznej i gospodarczej miasta
Katowice na rok 2027, uwzgledniajace zadania ujete w Umowie Prezydenta z Mieszkancami, ktorych
stopien realizacji bedzie uwarunkowany wysokoscia posiadanych $srodkow wlasnych oraz wysokoscia
pozyskanych z budzetu panstwa innych funduszy rzadowych, Funduszy Europejskich, w tym Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, Norweskiego Mechanizmu Finansowego, Mechanizmu
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz Instrumentu na rzecz Odbudowy i
Zwigkszenia Odpornosci:

1) realizacja Dzielnicy Nowych Technologii (Nikiszowiec) obejmujacej kluczowy dla Katowic projekt
w obszarze sprawiedliwej transformacji pn. ,,Dzielnica Nowych Technologii - Katowicki Hub
Gamingowo-Technologiczny” (Shaft K — Silesian Hub for Advanced Future Technologies / Slaski Hub
Zaawansowanych Technologii Przyszlosci) w zakresie rewitalizacji terenu, adaptacji budynkow oraz
stworzenia miejsca, ktore dostarczy miastu i biznesowi innowacyjnych ushug z dziedziny gospodarki
cyfrowej 1 wysokich technologii oraz projekt pn. ,,Dzielnica Nowych Technologii — zagospodarowanie
terenu szybu Poniatowski” obejmujacy zagospodarowanie obiektow Szybu Poniatowski wraz z
uruchomieniem wielowymiarowego Centrum Spotecznosciowego realizujacego zadania z zakresu
sprawiedliwej transformacji m.in. funkcje spoteczne, edukacyjne, kulturowe, w celu tagodzenia skutkow
spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych przejscia w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu;

2) zachecanie zarowno krajowych jak i zagranicznych inwestorow do lokowania swojej dziatalnosci
w Katowicach, m.in.: reprezentujacych sektor nowoczesnych ustug biznesowych i branze nowych
technologii, oraz udzielanie pomocy w ekspansji zagranicznej katowickich firm;

3) realizacja zadan zwigzanych z tworzeniem atrakcyjnego ekosystemu, prezentacjag potencjalu
gospodarczego oraz inwestycyjnego Miasta Katowice w ramach sektora nowoczesnych ustug
biznesowych, branz nowych technologii oraz inwestycji typu greenfield i brownfield na rynkach
krajowych i zagranicznych np. Ameryki Potocnej, Europy oraz Azji, wraz z realizacjg projektow
migdzynarodowych we wspotpracy z lokalnymi instytucjami oraz jednostkami samorzadowymi takimi
jak m.in.. GZM, Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slaskiego czy Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna;

4) wspieranie rozwoju nowej gospodarki opartej na innowacjach technologicznych, w tym w obszarze
sztucznej inteligencji (Al), cyberbezpieczenstwa, analizy danych oraz new space, poprzez wykorzystanie
potencjatu lokalnych przedsigbiorstw, sektora badawczo-rozwojowego, a takze duzych przedsigbiorstw
1inwestorow krajowych oraz zagranicznych, m.in. we wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu
dzialajacymi na terenie miasta Katowice, w tym klastrami branzowymi, upowszechnieniu wiedzy czy
promowaniu dobrych praktyk;

5) tworzenie atrakcyjnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci ze szczegdlnym uwzglednieniem
sektora MSP i start-upéw (m. in. poprzez dzialania Miejskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
,»Rawa.Ink”; pomoc w wyborze lokalizacji inwestycji; wsparcie w procedurach inwestycyjnych,
kreowanie odpowiednich warunkéw dla rozwoju start-upéw (konkurs Kopalnia Startupoéw) innowacji i
transferu wiedzy do biznesu oraz wspolpraca z uczelniami wyzszymi w zakresie wyszukiwania
innowacyjnych rozwigzan oraz dostarczania kompetencji biznesowych naukowcom-innowatorom);
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6) podejmowanie inicjatyw i konsekwentne dzialanie w zakresie polityki smart city, z wykorzystywaniem
istniejacych mozliwosci wsparcia transformacji cyfrowej i rozwoju polityki otwartych danych - dazenie
do integracji rozwigzan oraz transfer wiedzy o technologiach i rozwigzaniach z obszaru zarzadzania
miastem w ramach dziatania Zespotu Konsultacyjnego ds. Smart City;

7) nawigzywanie oraz wspieranie wspoOlpracy migdzy samorzadem, instytucjami otoczenia biznesu,
uczelniami i biznesem oraz stowarzyszeniami i organizacjami non-profit, w celu tworzenia sprawnego
partnerstwa migdzysektorowego na plaszczyznie samorzad — nauka - biznes w procesie budowania
Zrdwnowazonego rozwoju;

8) podejmowanie inicjatyw majacych na celu popularyzacje oraz promocje dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz regut ESG, zwlaszcza wsrod firm z sektora MMSP oraz lokalnych
spotecznosci (m.in. poprzez organizacj¢ konkursu ,Katowizje — firma spolecznie odpowiedzialna”
wydarzenia z zakresu CSR i ESG, w tym realizacje projektow dedykowanych lokalnym spotecznosciom
we wspolpracy z inwestorami zagranicznymi obecnymi w miescie);

9) utrzymanie niskiego wskaznika bezrobocia poprzez integracje spoteczng i zwickszenie aktywnosci
zawodowe] mieszkancOw oraz promocj¢ przedsigbiorczosci, a takze lepsze dostosowanie systemow
ksztatcenia (na wszystkich jego etapach) i szkolenia do potrzeb lokalnego rynku pracy z uwzglednieniem
systemu ksztalcenia zawodowego; w szczegélnosci w branzach wynikajacych z transformacji
energetyczne;j;

10) podnoszenie jakosci ksztalcenia w szkolnictwie podstawowym i ponadpodstawowym (w tym zwlaszcza
w zakresie realizacji w szkotach programu edukacji klimatycznej i promocji postaw przedsigbiorczych,
kontynuacji nauki jezykéw obcych, zapewnienia ponadprzecigtnych kompetencji cyfrowych, a takze
ksztalcenia zawodowego, w tym kontynuacji dzialan wzmacniajacych atrakcyjno$¢ ksztatcenia
branzowego 1 technicznego przy wspotudziale lokalnych przedsigbiorcéw oraz inwestorow zagranicznych
obecnych w miescie m.in. poprzez program Katowice Miastem Fachowcow);

11) wspieranie uczelni wyzszych w dzialaniach poprawiajacych oferte edukacyjna katowickiego osrodka
akademickiego w skali krajowej i miedzynarodowej, m.in. poprzez udziat w rozwoju infrastruktury
szkolnictwa wyzszego, stwarzanie warunkow do wdrazania osiggni¢¢ nauki oraz jej popularyzacji,
atakze przygotowanie/realizacj¢ oraz promocj¢ wspolnych projektow o znaczeniu lokalnym,
ponadlokalnym, regionalnym, krajowym i migedzynarodowym np. poprzez SMART LAB — Akcelerator
Akademicki;

12) realizacja dzialan zmierzajacych do wzmocnienia potencjatu adaptacyjnego do zmian klimatu; w tym
rozbudowa systemu gromadzenia i1 odprowadzania wody deszczowej oraz odbudowa i rozwdj
roznorodnosci biologicznej, w szczegolnosci korytarzy ekologicznych, w tym zielonych i wodnych (cieki
wodne wraz z dolinami rzecznymi, m.in. Rawa, Mleczna), tworzenie kwietnych igk, atakze rozwdj
gospodarki obiegu zamknigtego;

13) kontynuacja realizacji ,,zielonych” projektow w miescie Katowice, m.in. z wykorzystaniem mechanizmu
partycypacyjnego — Zielony Budzet Miasta Katowice, stuzacych aktywnemu spgdzaniu czasu wolnego
1 przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci srodowiska poprzez nowe zagospodarowanie juz istniejagcych
terendw, modernizacje istniejacych i budowe nowych parkéw oraz tworzenie kolejnych przestrzeni
zielonych w dzielnicach (m.in. parki kieszonkowe, mini ogrodki spotecznosciowe, punktowe nasadzenia);

14) kontynuacja 1 intensyfikacja dziatan inwestycyjnych zwigzanych z wymiang zrédet ciepta
1 montazem urzadzen wykorzystujacych odnawialne zrodta energii w budynkach uzytecznosci publiczne;j
oraz pozostatych nieruchomos$ciach na terenie miasta Katowice;

15) poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznoscei publicznej 1 w budynkach mieszkalnych
poprzez ich kompleksowa termomodernizacj¢ oraz wyposazenie budynkow uzytecznosci publicznej w
instalacje OZE oraz systemy monitoringu no$nikdw energii i wody wraz z mozliwos$cig sterowania;

16) intensyfikacja dzialan informacyjno-edukacyjnych skierowanych do przedsiebiorcéw i mieszkancow
w zakresie problematyki ograniczania niskiej emisji (m.in. poprzez ,,System monitoringu jakosci
powietrza dla miasta Katowice", dzialania ,,Miejskiego Centrum Energii", czy tez organizacj¢ wydarzen
plenerowych w zakresie problematyki dotyczacej gospodarki odpadami - "Lesny Piknik
Ekoodpowiedzialnie");
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17) kontynuacja dzialan majgcych na celu rozwdj zintegrowanego, multimodalnego i niskoemisyjnego
systemu transportu zbiorowego, w tym z wykorzystaniem Katowickiego Inteligentnego Systemu
Zarzadzania Transportem, poprzez tworzenie warunkow dla bezpiecznego i1 ptynnego ruchu rowerowego
w miescie; budowg/przebudowe/rozbudowe infrastruktury drogowej i szynowej (budowa nowej linii
tramwajowej na poludnie z weztem przesiadkowym Kostuchna, przebudowa linii kolejowej E65 wraz
przebudowa wiaduktow kolejowych oraz budowa nowych i przebudowsg istniejacych przystankow
kolejowych) oraz kontynuowanie spojnej polityki parkingowej, a takze udzial w ksztaltowaniu
wielofunkcyjnego wezta transportu lotniczego;

18) realizacja dziatan w zakresie zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, w tym elektromobilnosci
i mobilnosci wspodtdzielonej w ramach wielowymiarowej wspolpracy z organami administracji
samorzadowej i rzadowej, uczelniami oraz podmiotami prywatnymi; uczestnictwo
w najwiekszym systemie roweréw miejskich w Polsce — Metrorower;

19) kontynuacja dziatan zapewniajgcych mieszkancom bezpieczenstwo publiczne i ekologiczne, m.in. przez
wdrazanie inteligentnego systemu monitoringu, dalsze porzadkowanie gospodarki $cieckowej w miescie,
racjonalng gospodarke odpadami komunalnymi, dziatania zmierzajace do poprawy klimatu akustycznego
w miescie;

20) realizacja zadan w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej w celu zapewnienie bezpieczenstwa
ludno$ci w obliczu zagrozen, w tym w zakresie dziatan prewencyjnych, jak i reagowania w sytuacjach
kryzysowych, a takze dzialan zwigzanych z usuwaniem skutkdéw tych zagrozen bezpieczenstwa ludnosci;

21) realizacja polityki mieszkaniowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mtodych rodzin oraz seniorow
poprzez wsparcie spotecznych form budownictwa mieszkaniowego, modernizacje istniejacych obiektow
komunalnego budownictwa mieszkaniowego i tworzenie warunkow dla rozwoju budownictwa
komercyjnego na terenie miasta, a takze realizacja inicjatyw zachecajacych do osiedlania si¢ oraz
pozostawania w Katowicach m.in. ,,Nowy Obywatel” ,,Katowicka wyprawka dla bajtla”;

22) kompleksowa rewitalizacja obszarow zdegradowanych miejskich 1 poprzemystowych, w tym
pogorniczych, w szczegdlnosci w zakresie wypracowania koncepcji przysziego zagospodarowania
terenow po kopalni KWK Wujek (Centrum Symulacji Osadnictwa Kosmicznego/Centrum Technologii
Kosmicznych);

23) utrzymanie obiektow i obszaréw przebudowanych i zrewitalizowanych w wyniku zrealizowania zadan
inwestycyjnych;

24) tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych w dzielnicach poprzez kontynuacje inwestycji z zakresu
niezbednej infrastruktury spolecznej i technicznej oraz poprawa estetyki istniejacych przestrzeni
publicznych;

25) tworzenie warunkéw dla rozwoju przemystow kreatywnych opartych na sektorze kultury; zapewnienie
dostepu do przestrzeni dla wchodzacych na rynek tworcow-przedsigbiorcow, np. Lokal na Kulture;
stworzenie infrastruktury organizacyjnej i instytucjonalnej bedacej czescia otoczenia biznesu,
dostosowanej do specyficznych potrzeb sektora kreatywnego;

26) kontynuacja dziatan zmierzajacych do budowy/przebudowy miejskich obiektow kultury, w tym
zakonczenie inwestycji pn. ,,Centrum Himalaizmu im. J. Kukuczki” oraz realizacja dziatan zmierzajacych
do utworzenia nowych placowek kulturalnych w dzielnicach: Murcki, Dabrowka Mata, Szopienice (Dom
Kutza) i Nikiszowiec;

27) tworzenie warunkow do rozwoju sportu wyczynowego, mtodziezowego i powszechnego poprzez
podnoszenie jako$ci infrastruktury sportowej, rozwoj bazy sportowej (budowa basenu miejskiego
w Kostuchnie) oraz wspieranie organizacji i promocji wydarzen sportowych, w tym na Arenie Katowice;

28) wspieranie rozwoju turystyki biznesowej;

29) realizacja dziatan majacych na celu utrzymanie wysokiej dostepnosci do placowek wychowania
przedszkolnego i ztobkow, z uwzglednieniem zapotrzebowania w poszczegdlnych dzielnicach miasta;

30) kontynuacja dziatan w =zakresie wlaczenia spotecznego 0so6b zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym z réznych tytulow, w tym w szczego6lnosci 0osob z niepelnosprawnosciami;
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31) wsparcie cudzoziemcoOw i ich rodzin, w zakresie ich integracji spolecznej, zawodowej, edukacji
migdzykulturowej, rozwoju dialogu migdzykulturowego ze srodowiskiem lokalnym;

32) poprawa jakosci i wzrost dostepnosci do ustug publicznych, w tym technologii informatycznych,
z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow, w tym osob ze szczegdlnymi potrzebami, likwidacje barier
architektonicznych, cyfrowych 1 komunikacyjno-informacyjnych, m.in. w zakresie administracji
publicznej, opieki zdrowotnej, transportu publicznego, edukacji, kultury, sportu, turystyki i rekreacji oraz
pomocy spotecznej;

33) udzial we wdrazaniu programow rzadowych realizowanych w obszarze spotecznym w szczegdlnosci
dotyczacych wsparcia dla rodzin;

34) realizacja dzialan prospolecznych majacych na celu m.in. poprawe warunkéw zycia mieszkancow,
zwigkszenie ich dostgpnosci do dobr kulturalnych, obiektow sportowych, promocje Miasta jako miejsca
atrakcyjnego do osiedlania si¢ poprzez udziat mieszkancow, w tym w szczegolnosci: rodzin i senioréw
w programach miejskich m.in.: Katowicka Karta Mieszkanca;

35) kontynuacja dziatan skierowanych do katowickich seniorow, w tym m.in. w ramach wymiany
do$wiadczen w Sieci Miast Przyjaznych Starzeniu sic Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) majacych
na celu utrzymanie aktywnosci i zdrowia, a takze zapewnienie wsparcia mieszkancom w wieku
senioralnym;

36) dalsza realizacja dzialan majgcych na celu aktywizacje mieszkancoéw na rzecz integracji
i budowania wigzi lokalnych spotecznosci oraz wiaczenie ich w proces wspotdecydowania o rozwoju
miasta (budzet obywatelski, konsultacje spoteczne, inicjatywa lokalna, ziclony budzet);

37) rozwijanie partnerskich relacji z podmiotami trzeciego sektora z udziatem Katowickiego Centrum
Organizacji Pozarzadowych, w tym poprzez dalsze zlecanie organizacjom pozarzagdowym do realizacji
zadan publicznych skierowanych do mieszkancéw Katowic oraz wspieranie w pozyskiwaniu srodkéw
pozabudzetowych poprzez zapewnienie finansowego wktadu wlasnego z budzetu miasta Katowice celem
poszerzenia oferty wsparcia i zakresu ushug;

38) realizacja polityki w zakresie rownego traktowania w sferach takich jak wiek, kolor skory, jezyk,
pochodzenie etniczne i narodowe, religia, status spoteczno-ekonomiczny, niepetnosprawnos$é, orientacja
seksualna, cechy genetyczne, przekonania, poglady polityczne i inne;

39) wspieranie dziatan majacych na celu rownoczesne umiedzynarodowienie i popularyzacje katowickich
aktywnosci, produktow i wydarzen w sferze artystycznej, kulturalnej, sportowej, edukacyjnej, badawczo-
naukowej 1 gospodarczej w Katowicach; udost¢pnianych rowniez z wykorzystaniem technologii
informatycznych;

40) dalsza partnerska i wielowymiarowa wspodtpraca z Gornoslasko-Zaglebiowska Metropolia oraz jej
cztonkowskimi miastami i gminami, w tym realizacja dzialan na rzecz integracji w wigkszy i zwarty
osrodek miejski;

41) wzmacnianie dalszej partnerskiej i wielowymiarowej wspolpracy z Miastami Partnerskimi (wzajemna
pomoc, organizacja wydarzen kulturalnych i sportowych, rozwijanie kontaktow w sferze gospodarcze;j,
wymiana kadr urzedniczych);

42) dalsze wzmacnianie pozycji mi¢dzynarodowej Katowic poprzez aktywne uczestnictwo w prestizowej
Sieci Miast Kreatywnych UNESCO — Katowice Miasto Muzyki i realizacja wynikajacych z tego tytulu
zadan dot. zrownowazonego rozwoju w obszarze muzycznych przemystow kreatywnych;

43) dalsze wdrazanie postulatow wynikajacych z ustalen poczynionych podczas spotkan i konferencji (w
tym EuroScience Open Forum 2024 — ESOF, Zielona Strefa Nauki) organizowanych w ramach nadanego
Miastu Katowice tytulu Europejskiego Miasta Nauki Katowice 2024;

44) realizacja dziatan zwigzanych z uzyskaniem przez Katowice oraz Metropolic GZM tytutu Polskiej
Stolicy Kultury 2027;

45) realizacja dziatah podejmowanych w ramach stowarzyszenia EUROCITIES, organizacji ICLEI oraz
sieci ICORN; Globalnego Parlamentu Burmistrzow oraz Porozumienia Burmistrzow na rzecz Klimatu i
Energii, a takze Powering Past Coal Alliance;
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46) kontynuacja dziatan majacych na celu dalsza promocje realizacji 17 celow zrownowazonego rozwoju
przez Miasto Katowice.

Prezydent Miasta Katowice

Marcin Krupa
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